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Those   ae rhe tvr  i sr  rvsrvls oc feRiea gGmb   Hn feRieadgi  sna-l- oc geaG  Huk 
Thvs c  Gviuda-H loGy  Hu meR  H -svHR s.vsspyavHr i  aRe coaG  r yavHreas m  l- 
vH wQ–, x   Hn ron  uO vr oyea  res Ho iess rh  H svq oc rheGk "tea rhvs yeavonO rhe 
AaG h  s loHrvH-o-siu eqy  Hnen vrs yoarcoivo   Hn vGyaoten rhe Seqvmvivru oc vrs 
yaon-lrvoH yaolessesk

feRiea gGmb shvys   ao-Hn CEQQ sJ-  ae Geraes oc yavHren Genv   eteau .ee-k feRiea 
  lhvetes rhvs vGyaessvte o-ry-r .vrh rhe heiy oc   H 'QdsraoHR .oa-coale   Hn   H eqreHsvte 
G  lhvHeau yooiO vHli-nvHR Ate S  rmen yavHreas   Hn oHe aoii ro aoii yavHrea caoG s.vsspyavHrk 
Ys.vsspyavHr h  s G  ne -s Goae SeqvmieOY s  us MHvr   feRieak :he h  s meeH ®P" oc feRiea 
gGmb svHle V  H-  au wQw–k MHvr   vs l  aauvHR oH hea y  aeHrsD ivcervGe .oa- .vrh   H   yyao  lh 
m  sen oH lie  a tvsvoHs loGmvHen .vrh l  aec-i coaerho-Rhrk bea maorhea I-iO .ho syelv  ivses 
vH nvaelr yavHrvHR oH Ri  ssO G  H  Res rhe feRieadgi  sna-l- eHreayavsek



Rrfo energy –rfQluerm tf energy mOverm

Theva y  aeHrs L  av     Hn Pavlh feRieaO rhe loGy  HuDs co-HneasO .eae   i.  us   GoHR rhe 
vHn-srauDs yvoHeeas x vH reaGs oc relhHoioRu   s .eii   s m-svHess G  H  ReGeHrk feRiea gGmb 
h  s -sen he  r   Hn yo.ea loReHea  rvoH ro yaon-le vrs o.H eHeaRu svHle –U',k M yhorotoir  vl 
susreG .  s   nnen i  rea oHk L  av     Hn PavlhDs n  -Rhrea MHvr   sr  Hns mu rhe yavHlvyies oc 
loHseatvHR eHeaRu   Hn aeso-alesO   Hn G  -vHR -se oc eHtvaoHGeHr  iiu caveHniu soi-rvoHsz Y 
Thvs vs .h  r o-a l-sroGeas vHlae  svHRiu aeJ-vaekY

HlmtOinOwse oeQiO OnQ e!li–oent

fedmo  anB vs .eii oH rhe .  u ro aeyi  lvHR äK® y  Heisk feRiea gGmb -ses rhvs G  reav  i coa 
ä": nvsyi  us   Hn   ae   svRH  Re coa lh  vH sroaes x   Hn eteH jç nesvRHs s-lh   s lh  vas   Hn 
oll  svoH  i r  mies coa ra  ne c  vask WH rhe reqrvies seRGeHrO soGe oc rhe c  mavls -sen mu rhe 
loGy  Hu   ae G  ne o-r oc aelulien yi  srvls r  -eH caoG rhe se  k äK®dcaee AiGs   ae l-aaeHriu 
vH rhe resr yh  sek

:-sr  vH  mvivru vs   iso    -eu lavreavoH .heH vr loGes ro y-alh  svHR He. eJ-vyGeHrk YFo. 
yo.ea loHs-GyrvoH   Hn GvHvG  i G  vHreH  Hle   ae r.o loGyeiivHR   aR-GeHrs vH c  to-a oc 
s.vsspyavHr (K yavHreasOY MHvr   feRiea Horesk I-i feRiea   nnsz YTh  H-s ro rhe FPç susreGsO 
rheaeDs Ho ioHRea   Hu h  )  ano-s .  sre x   Hn .h  rDs GoaeO FPç i  Gys h  te teau ioHR 
ivcervGeskY

AesiOwsea eufnfoiuOs OnQ vermOtise



feiv  mvivru vs .h  r lo-Hrs Gosr coa äaon-lrvoH L  H  Rea Tomv  s /  -GR&ariz YThe s.vsspyavHr 
G  lhvHes svGyiu -eey oH a-HHvHRkY MHn vr oHiu r  -es reH GvH-res ro Rer rheG ae  nu ro 
oyea  re vH rhe GoaHvHRk s.vsspyavHr eHs-aes    hvRh ietei oc susreG   t  vi  mvivruk äaeteHrvte 
G  vHreH  Hle vs oHiu Heenen oHle yea ue  aO so rhe losrs vHtoiten   ae -eyr teau io.   Hn rhe 
eloioRvl  i cooryavHr vs rvHuk Ms .eii   s rhese meHeArsO /  -GR&ari iotes rhe teas  rvivru oc rhe 
s.vsspyavHr susreGsz Y Wr vs   msoi-reiu   G  )vHR .h  r .e l  H no .vrh rheGkY

H–euiOsitiem OnQ innfvOtifnm

MHvr   feRiea elhoes hvs oyvHvoHz Ys.vsspyavHr loteas rhe eHrvae a  HRe oc y  ars   Hn 
G  reav  iskY The S  rmen yavHreas h  Hnie sG  ii seaves   Hn yael-r coaG  rsO   Hn rheu   iso loye 
.vrh lh  iieHRes s-lh   s yavHrvHR oH   lauivl Ri  ss oa m  l-ivr Genv  k MHvr   feRiea   yyaelv  res 
rhe eHoaGo-s Seqvmvivru rh  r rhese susreGs o1eak The loGy  Hu   iso vHreHns ro G  -e -se 
oc syelv  i   yyivl  rvoHs coa rhe 9  avm- aoii ro aoii yavHrea vHsr  iien vH wQw– x esyelv  iiu rhose 
rh  r vHli-ne .hvre yavHrvHRk Y"-a vHvrv  i eqyeaveHles h  te meeH loHtvHlvHR x rhe loio-as 
  ae maviiv  HrOY MHvr   feRiea vs neivRhren ro aeyoark Ms    lh  GyvoH oc He. neteioyGeHrsO she 
sho.s hea ra-sr vH hea eGyioueesD vHHot  rvte   mvivrves mu RvtvHR rheG caee aevHk Y"-a yeoyie 
  ae teau lae  rvtekY

IO  t  Owriu

"He oc rhe G  Hu Genv   rh  r s.vsspyavHr susreGs l  H yavHr vs b  crc  mavlO    reqrvie coa 
  ntearvsvHR   Hn neloa  rvte   yyivl  rvoHs lo  ren .vrh   H   nhesvte neteioyen mu Pavlh 
feRieaO MHvr  Ds c  rheak b  crc  mavl vs teau e  su ro   yyiuO .vrho-r   Hu m-mmiesk :  ies sr  1 
l  H e  sviu   yyiu vr rheGseitesk Mcrea -seO b  crc  mavl l  H ReHriu me y-iien o1 rhe s-ac  le 
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  Hn aeyosvrvoHen G  Hu rvGes oteak Mii coaG  rs   ae yossvmieO a  HRvHR caoG nvsyi  u .vHno. 
srvl-eas yavHren oH morh svnes ro yosreas   Hn eteH eHrvae .  ii   ae  sk

'   OmuinOtifn ,ith gsOmm

I-i feRiea .oa-en   r feRiea gGmb -Hrvi rhe eHn oc wQ–'O .heH he .eHr oH ro ser -y hvs 
o.H m-svHess syelv  ivsvHR vH hvs c  to-avre Genv-Gz Ri  ssk Ygi  ss vs    m-vinvHR G  reav  i rh  r 
eqears    c  slvH  rvoH x m-r vrDs   iso teau lh  iieHRvHROY he loGGeHrsk ®oio-a G  H  ReGeHr vs 
loGyivl  renO   Hn Ri  ss yavHrvHR aeJ-vaes yieHru oc eqyeaveHle   Hn   H   l-re   .  aeHess oc 
J-  ivruk YThe yavHrs G-sr h  te Ho srae  -s .h  rsoeteaOY he eqyi  vHsk

FPç relhHoioRu yi  us vHro hvs h  Hns heaek s.vsspyavHr FPç i  Gys l  H me loHraoiien 
seRGeHr mu seRGeHr ro eHs-ae r  aReren l-avHRk Theu neivtea loHsvsreHr J-  ivru .vrho-r 
m  HnvHR oa ioss oc yo.eak MHn s.vsspyavHr aeRvsra  rvoH yvHs rh  r eHs-ae hvRhdyaelvsvoH 
aeRvsra  rvoH   ae .oarh rheva .evRhr vH Roink YPsyelv  iiu coa i  ueaen aeivec yavHrvHROY I-i 
feRiea eGyh  svsesk The yo.eac-i t  l--G   iso yaotvnes    teau heiyc-i   va l-shvoH c-HlrvoHz 
oyea  roas l  H eteH yosvrvoH teau he  tu y  Heis oc Ri  ss yaelvseiu oH rhe yavHr menO .vrh Ho 
Heen ro   yyiu coalek



E(eutive gsOmm –rinting

feRieadgi  sna-l- Gosriu s-yyives l-sroGeas vH rhe loHsra-lrvoH selroaz li  ssvl ivHes vHli-ne 
-vrlheH oa sho.ea m  l-syi  shes yoara  uvHR H  r-a  i s-m7elrs   s .eii   s vHnvtvn-  iiu yavHren 
Ri  ss nooas   Hn y  arvrvoHsO ocreH ce  r-avHR    caosren Ri  ss e1elr   lhveten .vrh t  aHvsh 
yavHrvHRk Loae eqli-svte yaon-lrs h  te vHreRa  ren ivRhrvHR x caoHr y  Heis coa teHnvHR 
G  lhvHes   ae   H eq  Gyie oc rhvs x oa reqr-aen yavHrvHRk feRieadgi  sna-l- soGervGes 
aeyaon-les Ri  ss y  Heis .vrh    .ooneH sra-lr-aeO oa lh-alh .vHno.s x vHli-nvHR Gol- 
ie  nen ca  Ges x lae  ren   s i  ueaen aeivecsk



äavHren Ri  ss vHreavoa ravGs coa ivcrs   ae R  vHvHR yoy-i  avru mel  -se rheu   ae 
sla  rlhdaesvsr  HrO   esrhervl  iiu   yye  ivHR   Hn huRveHvlk The s  Ge   aR-GeHrs c  to-a Ri  ss 
.  ii loteavHRs vH oyea  rvHR rhe  raes oa s  Hvr  au c  lvivrvesk WH rhe vGGenv  re c-r-aeO I-i 
feRiea   Hn hvs re  G vHreHn ro col-s Goae oH o-rnooa   yyivl  rvoHs s-lh   s li  nnvHRs coa 
m  iloHves   Hn c  5  ne eieGeHrsk Y8vrh yavHrvHR -Hnea i  GvH  ren s  ceru Ri  ss   Hn    t  aHvsh 
se  iO o-rnooa   yyivl  rvoHs i  sr coa reH ue  asOY I-i feRiea yovHrs o-rk

Everything   rfo fne mingse mflrue c thrflghflt Elrf–e

feRiea gGmbDs Rae  r sraeHRrh vs vrs hoivsrvl   yyao  lh ro rhe a  HRe oc seatvles vr o1eask 0aoG 
Ra  yhvl nesvRH   Hn yaon-lrvoH rhao-Rh ro loGGvssvoHvHRO y  l-vHR NvHli-nvHR la  rvHR×O 
shvyyvHR   Hn AH  i vHsr  ii  rvoHO l-sroGeas Rer eteaurhvHR rheu Heen caoG oHe svHRie so-alek 
fer  vieas .vrh eqreHsvte ma  Hlh Her.oa-s   ae esyelv  iiu   yyaelv  rvte oc rhvsk Theu l  H aesr 
  ss-aen rh  r rhe avRhr eJ-vyGeHrO yaoGorvoH  i Genv  O ä": nvsyi  us   Hn Goae .vii me vH 
rhe avRhr yi  le   r rhe avRhr rvGek Mii oc rhvs vs h  Hnien mu    .eiidlooanvH  ren y  HdP-aoye  H 
Her.oa-k

)ntrinmiu vOsle im in QeoOnQ

MHvr   feRiea vs loHtvHlen rh  r loHs-Gea meh  tvo-a .vii loHrvH-e ro lh  HRe x eteH Goae so 
mel  -se oc rhe y  HneGvlk Yäeoyie .  Hr eqyeaveHlesk ®oHs-GyrvoH   s s-lh r  -es seloHn 
yi  leOY she meivetes x   Hn rhvs vs rhe raeHn she .  Hrs ro   nnaess mu o1eavHR hvRhdl  ivmaeO 
vHnvtvn-  i shoy ArrvHRs rh  r   ae   HurhvHR m-r sr  Hn  ank YF  seaen .ooneH y  Heis loGmvHen 
.vrh yavHrvHR   ae 7-sr oHe eq  GyieOY she Horesk 8heHetea Ri  ss loGes vHro rhe yvlr-aeO she 



l  H lo-Hr oH hea maorheaDs s-yyoark MHn rheva l-sroGeasO vH r-aHO l  H lo-Hr oH loHsvsreHriu 
hvRh sr  Hn  ans oc yeacoaG  Hle   Hn seatvlek

®oGy  Hu feRiea gGmb

8emsvre ...kaeRieadna-l-)eHra-Gkne 2 
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Psr  mivshen MNOP

PGyiouees QR

äavHreas 9  avm- 2 Su  i   j 2 WGy  i   w 2 wTSu  i   w

feceaeHles ®h  vH sroaes NçWI leHraesO coon 
  Hn liorhvHR ra  ne×z shoyArrvHRO ä": 
G  a-ervHR G  reav  is
PqhvmvrvoH moorh m-vineas   Hn 
shoyArreasz sra-lr-a  i loGyoHeHrs
äaon-lr G  H-c  lr-aeas NmvluliesO 
loHsra-lrvoH G  lhvHeau×z yaoGorvoH  i 
G  reav  is



®oGy  Hu feRieadgi  sna-l-

8emsvre ...kaeRieadRi  sna-l-kne

:eRGeHr gi  ss yavHrvHR

Psr  mivshen URMQ

PGyiouees P

äavHrea Su  i   j

feceaeHles gi  ss yaolessoasO   alhvrelrsz sho.ea 
  Hn -vrlheH m  l-syi  shes
Fvcr G  H-c  lr-aeasz vHreavoa ivcr 
nesvRH2ArrvHRs
Marvsrs2nesvRHeasz lh-alh .vHno.sO   ar 
G-se-G eqhvmvrs
KeHnvHR G  lhvHe G  H-c  lr-aeasz caoHr 
y  Heis coa G  lhvHes


